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GROUPE CAL

Rapport d’activité
2022 - 2023

La raison d'étre du Groupe CAL a été réaffirmeée en 2023, dans le cadre de la
structuration de sa démarche RSE. Elle guidera la strategie et les actions de |a
Cooperative et de ses filiales sur les années a venir

#« Valoriser les productions agricoles de nos territoires en utilisant la force et
la résilience du collectif, tout en assurant l'accompagnement économique,
responsable et durable des différents modeles d'exploitation de nos
agriculteurs. »

MNos missions ; Fedérer, Accompagner, Valoriser

EDITO

Vision croisee

SEMONS LA CONFIANCE, RECOLTONS LA VALEUR

Pierre-Yves SIMONIN, wvous é&tes
Président depuis prés de 2 ans, quelle est
votre « patte » dans la transformation du
Groupe CAL 7

La société change, la tectonique de la
géopolitique modifie les anciens équilibres,
lagriculture se transforme, les pratiques
agricoles doivent évoluer, mais les résultats
dexploitation de nos fermes ne doivent
pas en patir. Facile a dire, plus complexe a
mettre en ceuvre, dans un environnement
o les risques se démultiplient (gécpolitique,
climatique, sanitaire, financier, énergétique,
réglementaire, ..). || est donc essentiel de
rester en alerte, d'anticiper les évolutions a
venir, de remettre en cause Nos croyances,
de nous réinventer, 2 tous les niveaux et sur
tous les sujets.

Avec le Conseil et Pierre-Antoine FERRLU,
notre Directeur Geénéral, que jai embauche
il y a prés de 2 ans pour transformer la CAL,
en semant la confiance pour récolter la
valeur, nous avangons donc en symbiose
pour sécuriser, structurer, transformer, et
dynamiser le Groupe ;| dans un cadre de
référence RSE dont nous avons défini les
contours avec la commission RSE pour en
faire des opportunités dans la transforration
de notre Coopérative.

Dores et déja : filialisation et nouvelles
marques en Agroequipement, sur des
territoires  élargis, travaux stratégiques

pour continuer d'assurer a8 nos éleveurs des
prix rémunérateurs & des debouchés en
filigres pour leurs animaux, internalisation
de la commercialisation du grain, nouveaux
déboucheés GES & bas carbone pour nos
grains en vendant pour faire produire,
nouvelles politiques commerciales Appros,
nouvelle politique Services, nouveaux outils
digitaux ... ce ne sont pas les projets qui
manquent, sous la houlette du DG et de
son CODIR, pour transformer notre Groupe
selonlafeuille de route définie parle Conseil,

Nous avangons donc en symbiose
pour securiser, structurer,
transformer, et dynamiser le Groupe.

Pierre-Yveas SIMONIN

Pierre-Yves SIMONIN, Pierre-Antoine
FERRU, vous formez le binéme Président
& DG du GROUPE CAL : pouvez-vous
nous dire un mot sur la Gouvernance 7

Pierre-Yves SIMONIN : Avec le Conseil,
nous avons travaileé en début dannée un
parcours de lAdministrateur : Administrateur
stagiaire, parcours d'intégration, bindme
ancien + jeune, formations, role dans les
sections et animation territoriale, rencontre
avec les jeunes installés du secteur,




charte de l'Administrateur, rencuvellement
des Administrateurs ... Nous ne sommes que
de passage, comme dans nos fermes, et nous
sommes un lien entre la génération d'avant
et la génération d'aprés, au service de notre
Coopérative, pour étre plus fort ensemble
sur notre territoire.

Fierre=Antoine FERRU : Il me semble trés
important de rappeler que la CAL appartient
a ses associés coopérateurs, que la
Coopérative est LEUR outil pour étre plus
fort ensemble, et que nous devons donc co-
construire avec nos adhérents nos nouvelles
offres pour répondre a leurs besoins, en
proximité dans leur cour de ferme en
s'adressant a tous les segments de nos
adhérents, et notamment aux jeunes installés,
pour quils sapproprient loutil de leurs
parents & grands-parents. Que les jeunes
agriculteurs, et les autres, nous rejoignent
pour venir construire I'avenir ensemble, a
leur service, pour leur permettre un avenir
durable, rentable, perenne et securisant.
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Julien GROSSE, vous étes jeune, membre
du Bureau, et Président de la commission
RSE ; pouvez-vous nous dire en quoi
consiste la Responsabilité Sociétale des
Entreprises ala CAL etl'intérétd'une telle
deémarche ?

Plus qu'une demarche stratégique, c'est un
projet d'entreprise d’améliorations continues,
fedérateur et créateur de valeur, pour
encadrer nos ambitions Métiers de maniére
durable et sage, structurante et raisonnée,
novatrice et différenciante.

Les indicateurs que nous allons définir pour
donner du sens a ce projet seront donc des
leviers de performance, précurseurs de
valeur durable, pour travailler au quetidien
un modéle de transitions 3 impacts positifs,
avec de la methode et du bon sens. En
complément de ce que pourrez deja lire dans
ce rapport concernant le démarrage de notre
démarche TERRE, nous allons donc, avec
la commission RSE, continuer nos travaux
pour faire vivre ce projet dentreprise car,
dés dernain, toutes nos parties prenantes
(partenaires bancaires, fournisseurs, clients
-} exigeront un rapport de performances
extra financiéres, et donc des évaluations de
ces améliorations.

Ce seront des prérequis daccés a la
ressource financiére, aux débouchés, au
développement, .. alors autant en faire des
cpportunités pour bien et mieux travailler
ensemble !

Travailler au quotidien un modele
de transitions a impacts positifs,
avec de la methode et du bon
sens

Julien GROSSE

Pierre-Antoine FERRU, pourquoi avoir
également tant insisté sur la mise en
ceuvre d'un péle HSE (Hygiene, Sécurité,
Environnement) au sein du Groupe CAL ?

En tant que Directeur Général du Groupe,
ma premiére obligation est la sécurité du
Personnel, quel que soit le Metier ou le
lieu de trawvail, et la securité de toutes les
personnes pouvant venir sur l'un de nos sites,
Personne ne doit venir travailler ala CAL sans
étre certain que tous les moyens ont été mis
en cauvre pour assurer la sécurité des biens
et des personnes, dans le strict respect des
lois et procédures en vigueur, Avec 'aval du
Conseil d'Administration, nous avons donc
créé un pole Investissements, Travaux, et
HSE, sous la direction de Didier LEMARQUIS,
pour travailler de concert tous ces sujets,
ainsi qu'une commission dinvestissements
stratégiques, pour priofiser les nombreux
investissements a réaliser et imaginer notre
outil industriel a 2030, multi activités, aux
normes de conformités requises, Bien
entendu, les sujets HSE donnent du corps
et du sens au projet RSE car ils viennent
conforter notre marque employeur,

Ludovic BROCARD, vous étre membre
du Bureau et Président de MECAVISTA &
de MANUTONE, filiales Agroéquipement
détenues 3 100% par la CAL ; quelles sont
vos ambitions pour ces 2 filiales 7

Concernant MECAVISTA : Fruit de 60 ans
d'histoire, de savoir-faire et de savoir-étre au
service des agriculteurs, l'agrogquipement
est un socle de notre Coopérative. Leader
régional de notre marche, nous nous sommes
repositionnés cette année, en partenariat
avec AGCO, sur la margue premium FENDT

et la marque VALTRA, avec de grandes
ambitions territoriales, de nouvelles bases,
et une nouvelle dynamique, dans un
environnement mouwvant, lui aussi en pleine
transformation. MNous avons eégalement
des partenariats avec des marques leader
telles que HORSCH, McHALE, KUHN et
autres SAMSON, PICHOM, ROLLAND,
KVERMELAND. MECAVISTA propose ainsi
a ses clients tous les matériels nécessaires
et utiles dans leur travail quotidien, ainsi que
toute l'expertise requise pour l'utilisation, la
maintenance, et la fourniture de piéces de
rechange.

Concernant ManutOne : Qutre |'activité de
manutention agricole avec JCB, nous avons
repris lI'activité Travaux Publics & industrie
JCB depuis le 1™ janvier 2023 sur une
grande région triangulaire allant de Reims a
Strasbourg puis Dijon. Un nouveau vaisseau
amiral, aux normes JCB, est en cours de
construction a Ville-en-Vermois (54) ; il sera
livré fin 2024, pour permettre le triplement
de nos activités d'ici 4 ans, avec notamment
une nouvelle gamme JCB fonctionnant avec
de nouvelles energies wvertes (electricite
& hydrogene), une stratégie de services
de grande gqualité, et l'embauche d'une
quarantaine de personnes, avec un gros
accent mis sur le SAV et la satisfaction Client.

7.
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Chiffrescles

Le résumeé de nos chiffres de Fannée 2022 - 2023,
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PRESENTATION DE

Nos metiers

=7
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—— Elevage

Céréales ouie ransport-jogistique @
+ Service sgronomique @

Certif'Agri Lorraine

ManutOne =
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Pole support

EHras; thoen - Financs - Ressouroes Humaines - iInvestisssment, travaus, HEE - Communisathon - BRE

Approvisionnement : \entes d'agro
fournitures : semences, engrais, produits de
pratection des plantes, aliments du bétail,

« Cereales : Collecte, stockage, travail et
valorisation du grain.

» Services : Packs services, reglementaire,
agronomique, HVE, methanisation...

- Elevage : Achats et ventes de bowvins,
productions sous signes de qualite, actions
specifiques jeunes agriculteurs, aides au
developpement, encadrement technigue,
porteur de projets, plan sanitaire d'élevage.

14.

* SAS Lorraine Agricole Distribution :
Distribution de fuel,
« Zeliker @ Matériaux de construction et
distribution de fuel.

Mecavista : Vente et réparation de
materiels agricoles, services, expertise,
agriculture de precision.

ManutOne : Vente et réparation de
materiels de manutention agricole et BTP
JCB

CertifAgri Lerraine : Controle de
pulvérisateurs

NOTRE

Gouvernance

Fondee par et pour les agriculteurs, lorganisation de la gouvernance repose
sur le principe démocratique ; un homme = une voix,

Grace a ses agriculteurs, la Coopérative Agricole Lorraine est au coeur du
développement economique et social de son territoire,




NOTRE

Conseil d’'administration
R p

D'ou viennent-ils ?

Présidé par Pierre-Yves SIMONIN, le Conseill d'administration est composé de 21
membres, tous agricultrices et agriculteurs et qui sont élus tous les quatre ans.
Son role est de deéfinir, valider et contrbler les crientations stratégiques du
Groupe CAL.

16.
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NOS MEMBRES DU

Codir

Directeur Général

Le codir, ou comité de direction,
réunit les principaux cadres

de la direction dont le réle est

de développer la stratégie
d'entreprise et de mettre

en application les décisions
strategiques prises par le conseil
d'administration. [l a pour

mission de relayer efficacement
linformation a ses collaborateurs.

18.

Comite de pilotage

l s’agit d'une equipe transversale composée d'opérationnels qui veille au bon deroulement
d'un projet : avancée des travaux, définition et atteinte des objectifs, respect des délais, de la
qualité et des colts financiers...

Commissions

Elies sont composées d'administrateurs et dopérationnels qui se réunissent plusieurs fois
chaque année pour déterminer les objectifs et plans d'actions. |l en existe 8 au sein du Groupe
CAL :

1+ Céréales
7 « Adhérents

3.« Appro

4 - Support

5« Elevage

&« Diversification & énergle

7« Communication & RSE

f « Investisserments strategiques.



Nos valeurs

La PROXIMI T E se matérialise par la présence, au
quotidien, des equipes de la CAL dans les cours de
ferme pour répondre aux besoins des adhérents et
nourrir une relation de confiance qui est chére a tous.
Cette proximité permet également le developpement
d’'un sentiment d'appartenance fort et un esprit
d'équipe : la Coopérative appartient a ses adhérents, elle
est le prolongement de leurs exploitations.

Quelle soit c}peratu::nnnel e, ecnn{}mnque agronomigue
ou HSE, la FORMAI . @st au centre des
préeoccupations de la C:::r:rperatwe qui souhaite faclliter la
vie de ses adherents et leur apporter de |a valeur

ajoutée valoriser les productions avec de nouveaux
débouchés, optimiser les prix d'achat approvisionnernent
et autres produits, assurer la rentabilité et a trésorerie,
investir dans des outils industriels productifs et aux
normes de sécurite.,,

La CONFIA = estla base de toute relation
durable, Elle ne se pﬁE‘"&d pas. Elle sacquiert et se
construit

Les adhérents font confiance 3 leur Coopérative et il
est donc primordial de leur apporter le meilleur, dans
le respect des engagements, avec la qualite de service
requise, en toute transparence,

Face aux nombraLx enjeux socidétaux, économiques et
environnementaux, Nos orga nlc.a'r:r:-n'; ant .'-'JlE_jﬂLi:Fd |"|l|-| I@-
devoir d'agir et d'assumer leur ESPONSABII
envers leurs collaborateurs, partenaires et clients/
adherents, mais également, vis-a-vis de la sociéteé et
de l'environnement, La demarche HSE que le groupe
structure actuellement va servir de référence pour

encadrer nos activites et notre developpement.

Nos enjeux

est le nom de la démarche RSE du Groupe
CAL.

La terre est le symbaole de la transmission génerationnelle
de nos agriculteurs : celle qu'ils regoivent de leurs aieux et
qu’ils transmettent a la géneration suivante,

Elle devient le symbole de la volonté du Groupe de
contribuer aux enjeux du développement durable.

Cette déemarche va se construire et évoluer au fil du temps
avec comme objectif de répondre aux enjeux sociétaux,
envircnnementaux et économigues de notre sociéte
participer a l'améelioration de la qualité de la terre de nos
agriculteurs et assurer la perennite de leurs exploitations,
limiter notre impact environnemental, garder nos talents et
en attirer de nouveaux, ..

Elle se structure autour de 5 piliers qui regroupent les
enjeux prioritaires du Groupe, et visent a répondre aux dix-
sept Objectifs de Developpement Durable établis par les
Etats membres des MNations unies et qui sont rassemblés

dans I'Agenda 2030,
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Methodologie

Pour déterminer les enjeux prioritaires du Groupe,
nous avons suivi une méthodologie en 3 temps:

Diagnostic de départ

MNous avons travaille en collaboration avec la Cooperation Agricole et avons interroge les
responsables de la cooperative ayant une vision globale sur 'ensemble des activités (vegetal,
élevage, agroéquipement) afin de collecter les informations nécessaires en balayant les
différents piliers de la RSE et les 7 questions centrales de 'S0 26000,

Cet exercice a permis d'amorcer |a pricrisation des enjeux de la Coopérative et les actions a
envisager,

Consultation des parties prenantes

En paralléle, la commission RSE a identifié et listé les parties prenantes de la Coopérative
(toute personne ou entité pouvant affecter/influencer ou étre affectées/influencées par les
activites de l'entreprise) et en aressorti celles a interroger en premier lieu (parties prenantes
priaritaires) : nos collaborateurs et adhérents.

Ceux-ci ont recu un questionnaire en ligne qui a ensuite eté dépouillé pour mettre en

exergue les enjeux prioritaires de chaque catégorie.
Enfin, environ 5% des répondants ont &été vus en entretien physique pour approfondir sur ces
enjeus.

Construction de la matrice de materialite

Pour construire cette matrice, nous avons croisé notre vision interne de l'importance des
enjeux RSE sur la performance de l'entreprise avec les attentes de nos parties prenantes
prioritaires issues de I'étape précédente sur la base de la pondération ci-dessous :

- Diagnostic RSE interne » pondération 50%

- Consultation collaborateurs » pondération 25%

- Consultation adhérents » pondération 25%

Ces résultats ont été reportés dans notre matrice :

Importance pour les parties prenantes

Importance pour la CAL

Celle-ci nous a permis de cartographier ces enjeux et de determiner ceux qui apparaissent
comme &tant prioritaires pour le Groupe et qui feront l'objet d'un plan d'actions dans les
MQIS 3 venir,

25.



Des agriculteurs engagés |

Lorraine Agricole
Distribution

MV ManutOne

Mecavista e croup il

par le GROUPE CAL

26.

PARLONS DE

Nos activites

Revenons ensemble sur I'année 2023 de nos différents
poles : végétal, approvisionnement, élevage et

agroéquipement.
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POLE VEGETAL

Approvisionnement

La campagne 2022-2023 a eté rythmee par le conflit entre 'Ukraine et la Russie,
entrainant une volatilité jamais eégalée sur les matiéres premiéres, et impactant
I'ensemble des approvisionnements, Cette situation a entrainé une tension importante
sur les prix ainsi que sur les volumes disponibles pour chaque produit.

L'equipe approvisionnement sest etoffee et est avjourd'hui composee d'une responsable
approvisionnement, d'une chef de produit semences et agrofournitures et de 2
assistantes dédiées. Celle-ci a notamment travaillé activernent au réeférencement de
nouvelles gammes de biosolutions.

Depuis juillet 2022, il a été décide de centraliser I'ensemble des livraisons des commandes
marte-saison depuis la plateforme de SEVEAL situee a Ludres {54).

APPROVISIONNEMENT

Les chiffres.

CAMPAGHNE

CA Approvisionnement 2022 - 2023

65 M€

Fertilisation :

Surle marché des engrais, la hausse du prix du
gaz a une valeur jamais égalée depuis plus de
10 ans a entraine une fermeture progressive
des usines de production, reduisant la
capacité européenne de production des
engrais. A son point culminant, la capacite
européenne de production était réduite de
&7% en Ammoniague, 71% en urée, 52% en
nitrates et 62% en solution azotée.

Debut 2023, la chute du prix du gaz suite
aux importantes importations de gaz liquide
européennes et a |'hiver doux a permis la
remise en route des usines en début d'année
et la chute du prix des engrais. Si les usines
ent finalement redemarré au premier
trimestre, le retard de production accumule
de plus de 4 mois pour la majorité d'entre elles
a entrainé un fractionnement des offres sur
le marche, encore présent sur la campagne
2024,

A la Coopérative, la volatilité du marché
des engrais a entraine une substitution
des formes d'engrais azotés passant des

formes ammoniacales et nitrigues vers
les formes uréiques qui ont été mises sur
le marché via le prix de campagne.

La longue periode de basses eaux
enregistrée durant toute la campagne 2022 a
généré la réduction du fret maritime au profit
du transport routier entrainant par moments
une tension sur les livraisons d'engrais.

Toutefois, limportante variation des prix a
entrainé un recul de la consommation des
engrais a base de phosphore et de potasse,
le recul le plus important étant enregistré sur
les engrais ternaires.

Cette année est egalement marquée par
la forte reprise de la consommation des
amendements, notamment ceux issus de |a
siderurgie.

7 & @ 7
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Evolution de la consommation des
différentes formes d'azotes ala
Coopérative Agricole Lorraine

Base 100 : Consommation 2022

Evolution des ventes d'engrais
Base 100 : Ventes 2021-2022

-ﬂaﬁd

I <

_ B ammoenitrates
5% | Splutions Azotées
0 Urées

-9% -

P 83%

Produits azotés
-1% | " Produits phosphorés
' Produits potassiques
-N% B Produits binaires
W Aamendements
4% ' Produits ternaires

Toennage Engrais 2022 - 2023:57 000 T dont 15 000 d'amendements
soit + 35%

Produits de santé végétale:

Lactivité des produits de santé vegetale a
quant a elle été chahutée par la politique anti-
covid 19 de la Chine qui a entrainé une forte
diminution de la capacité de production des

matiéres actives et de leurs co-formulants.
Ainsi, de nombreuses solutions ont ete
difficilement accessibles sur le marche.

CAPSV2022-2023:N.2MC
soit + 13%

Semences Colza:

En chute libre depuis 2017 les ventes de
semences de colza sont a la hausse en 2022
pour ré-atteindre le niveau de 2017 Les
ventes ont ainsi progresse de 39% enlan
a la CAL (contre + 15% en France). Cetie
culture reste en effet une téte d'assalement

Semences Céréales:

Les semis 2022 auront été margqués par
une nette baisse des ventes de semences
certifices, en faveur de la graine de ferme.
Au vu des hausses tarifaires des semences
certifiées, le CA reste néanmoins en légére
progression sur ce marcheé pour atteindre
les 4 M €.

précieuse et le progrés génetique réalisé sur
les semences permet désormais de sécuriser
davantage les rendements notamment wis-
a-vis des menaces extérieures (froid sortie
hiver, insectes).

Cette perte de volumes constatée demande
une reelle prise en main de ce dossier et
urne nouvelle politique davantage incitative
sera mise en place pour les semis 2023 La
Coopérative se doit de jouer un role sur
ce marcheé en permettant aux agriculteurs
daceeder aux innovations et progres
genetigques, a des colts maitrises.



Semences Mais:

Pour la 3eéme année consecutive en France,
le marché semences de Mais a été a la
baisse (-8% en volume). Cette campagne
aura également été marquée par de fortes
augmentations tarifaires des semences,
principalement liées a:

- Desconditions climatiques trés chaudeslors
de l'été 2022, ce qui aimpacté les qualités et
quantiteés des semences multipliees par les
fournisseurs »* moins de doses/ha, hausse
des colts a la dose.

- Desinflations diverses (électricité, palettes,
sacs, consommables, inflation en général..).

Semences Tournesol :

Aprés plusieurs années de progression des
surfaces en tournesol, la tendance s'est
inversée pourlessemis 2023 ala CAL avec
une baisse des ventes de 10% par rapport
a 2022,

Le fort développement de cette culture avait
été accéléré lors du printemps 2022 avec des
cours du tournesol qui incitaient a installer
cette culture.

Dans ce marché compligué, les ventes de la
CAL sont néanmoins restées stables pour
les semis 2023 Le CA progresse pour
atteindre 2.7 M €.

Mous noterons aussi que les re-semis ont
été nombreux lors du printemps 2023 car les
conditions climatiques compliquées (pluies,
froid) n'ont pas permis des implantations
rapides du mais. Les degats doiseaux
notamrment, ont été nombrewux.

¢8L9

La aussi, les difficultés diimplantation du
printermps 2023 auront eu des conséquences
: semis tardifs dans des conditions non
optimales, degats d'oiseaux et d'insectes...

Ces différents elements ainsi que le
redéveloppement ducolzanont pasétéenla
faveur du maintien des surfaces de tournesal.

Equipement rural :

Marché en perte de vitesse et forterment
concurrence, le bilan 22/23 est cloture a
08 M € de chiffre d'affaires. Lambition
de la CAL est de developper expertise et

Alimentation animale :

La campagne 22/23 sera probablement une
année de transition avec notre partenaire
Lorial, qui se restructure, Le CA se voit
deja en progression, pour finir a 10.6 M€,
Les nouveles équipes Lorial et CAL ont

connaissance produits afin de proposer
et fournir aux agriculteurs des produits
performants et de derniéres technologles
(recycles par exemple).

pour missions et objectifs de développer
les échanges et le partage dinformations,
afin de mieux comprendre et répondre aux
attentes &t besoins de nos agriculteurs.



POLE VEGETAL

Agronomie

Les agronomes du groupe continuent leurs travaux pour soutenir 'innovation en matiere
de conduite des systemes de culture, de gestion des ressources naturelles (eau,
sol, biodiversita..), de fonctionnement des exploitations agricoles et de gestion des
territoires. Pourla CAL, l'agronomie est un maillon essentiel pour I'avenir du métier,

La situation climatique a l'automne 2022
a permis de realiser des semis dans de
bonnes conditions, et donc d'observer de
belles levées, L'hiver a été doux et la sortie
d'hiver trés humide, Les sols sont restés
compactés et n'ont pu se structurer suite a
l'absence de gel durant la période hivernale.

Les pluies consequentes d avrilont augmente
le risque maladie notamment en debut de
cycle. Cela a déclenché un traitement dés le
T1 pour controler la septoriose. Pour autant,

le potentiel sortie hiver est élevé. En mai le
retour au sec a compromis le rendement des
cultures d'hiver et les levées des cultures de
printemps.

Celles-ci ont également souffert des dégats
d'oseaux, et d'un faible enracinement. La
moisson a finalement été rapide et décevante
essentielement dans les sols profonds.
Les cultures de printernps ont quant a elles
béneficiées des plules de I'été et ont bien
récupérées au moment du remplissage des
epis et des tetes.

Les travaux de l'agronomie cette année ont représenté 6292 parcelles dont
50% pour le choix variétal et pour la premiére année 10% sur les essais grandes
bandes en biosolution et biocontrole.



POLE VEGETAL

Collecte

Concernant la collecte, la moisson d'été n'avait jamais éte aussi precoce et rapide. Si nous
avons eu quelgues bonnes surprises en cultures d'hiver, avec une annee record pour le colza,
la récolte a néanmeins eté tres hétérogéne et plutdt moyenne avec des rendements de
blé relativement faible a 61 gtx/ha (contre une moyenne olympigue a 65 gbx/ha). Ce sont
notamment les cultures de printemps qui ont le plus souffert de la secheresse exceptionnelle
de l'annee (-8 gtx pour lorge, -4 qby/ha pour le tournesol et -22 gtx/ha pour le mais), signe
d'unvrai déréglement climatique auquel nous serons probablement confronté réguliérement.

COLZA M

o année record
pour le colza

BLE

%

qtx/ha de blé

Récolte hétérogene et plutdt moyenne

65qtx/ha

Maoyenne olympique

Violente
sécheresse
au printemps

qtx/ha- —
’ o
Cote commercialisation, si les récoltes étaient historiquement commercialisées au prix de Pour I ﬂl'gE th/ ha%

campagne, le développement et le déploiement d'offres en prix de marché correspondent a — Pour v
une réelle attente des agriculteurs dans un contexte de forte volatilité des marchés. IE- tﬂurnﬂ‘s'ﬂl

-

Lacollecte totale de la recolte 2022 s'etablit ainsi a 376 000 T en baisse par rapport a
20217385 000 T, sous I'effet de la collecte mais grain.

LA COLLECTE TOTALE DE LA RECOLTE 2022 S'ETABLIT A

S
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POLE VEGETAL

Commercialisation
des céreéales

Le fait majeur de la campagne 22-23 est bien entendu la reprise en main de la

commercialisation du grain au sein de la Cooperative (gui avait eté confiee a TERIALIS
depuis 2012 ans). Depuis le ler juillet 2022, la totalité de la collecte R22 céréales & oléo-
protéagineux auprés des adhérents de la CAL a été mise en marché en interne. La CAL
gere donc dorénavant toute la chaine de commercialisation du grain, de lexécution ala
facturation des contrats avec nos clients, sans omettre le recouvrement.

Perfarmer:

En juillet 2022, les équipes de la CAL ont
développé une nouvelle bourse aux céréales
en ligne ; PERFARMER. Ce nouvel outil,
simple, agile, et efficace, permet désormais
aux adhérents de vendre tout ou partie de
leurs reécoltes en ligne par un simple clic ; ce
nouvel outil, performant, a été téléchargé par

Vendez vos céréales
au bon prix

Mais aussi ;

FPour suivre au guotidien l'avancee de la
commercialisation, la Coopérative s'est dotée
du logiciel Wpriop et de l'outil de traitement
de données et de reporting MyReport.
Ainsi, la Direction Generale, la Direction
Financiere et le Controle de Gestionont un
acces en direct a la position commerciale,
pour suivre, contréler et jouer leur role,
chacun dans son pouveir respectif.

Votre Coopeéerative a  volontairement
adhéré a la Charte de Bonnes Pratiques de
Gestion du Risgue Prix sous l'égide de La
Coopération Agricole ; cette adhésion a
induit un audit extérieur, pendant 2 jours, par
2 reviseurs independants, experts dumarche
a terme, aux fins de valider le strict respect
des 15 engagements de cette Charte.
Lensemble des administrateurs du Conseil
d'Administration & des opérationnels qui
forment la Commission Céréales (créée a la

la guasi-totalité des adherents en un temps
record. Avec Perfarmer les adhérents ont
leur commercialisationenpoche: « lacoop
dans la poche | » , Et bientdt d'autres achats
en ligne seront proposés avec Perfarmer..,

sortie de 'été 2022) ont également tous suivi
la formation obligatoire pour valider cette
Charte et le respect des 15 engagements.

Pour l'avancée de la commercialisation
des ceréales et oléagineux, l'équipe
Commercialisation respecte un Cadre de
Gestion qui a également été réfléchi, défini,
et rédigé a l'automne 2022, puis validé par le
Conseil d Administration.

Déebut Octobre 2023, la CAL a passe
avec succes cet audit, gage de securite
des pratiques, pour nos adherents, nos
partenaires bancaires, FranceAgriMer, les
commissaires aux comptes, et l'ensemble de
nos partenaires.

pove 111
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Franck LOSCHI, Directeur du commerce des
Grains est membre du « Club de la Charte
Cooperation agricole ». Il est egalement
membre de la « Commission Céréales de la
Coopération Agricole », membre du Bureau
d'Agro-Paris-Bourse et Président du Congrés
des Grains de Mancy-Dijon.

Débouchés des céréales:

La ré-internalisation de la commercialisation
des grains donne un nouvel élan au
developpement des filieres et permet, grace
a nos compeétences internes, de répondre
a l'objectif de touvjours mieux vendre pour
faire produire. Ainsi, nous nous adaptons

Une réunion d'informations sur les marcheés a
ete organisee en avril dernier et a regroupe
85 adhérents. Aujourd’hui, plus d'une
cinguantaine d'adhérents recoivent
mensuellement I'Info-Marche rédige par
le service Commerce des Grains.

commercialiser des Colzas bas-carbone
(GES Reel) au cours de la récolte 21 et
encore la premiére lors de la récolte 22 pour
la commercialisation des tournesols bas
carbone.

COMMERCIALISATION

Les chiffres.

CAMPAGNE

Transport

73%
23% Péniche

Tournesol

GES Réel

Gaz a effet de serre
au contexte actuel ol la durabilité devient Pour larécolte 2023, ce sont aussi désormais
indispensable pour répondre aux cahiers les blés bas carbone que nous travaillons en
des charges des clients, et aux exigences wvue de leur commercialisation. Ainsi, nous 77%
societales ; la mise en place de notre encourageonslensembledenosadherentsa Colza

demarche TERRE y contribue pleinement.

En étroite collaboration avec la Societe
Grafite by Invivo, le Groupe CAL a éteé

rentrer dans cette demarche de production,
gui pourrait devenir rapidement un passage
obligé en vue de la valorisation de grains
produits avec moins d'émissions de GES.

34%

la premiére coopeérative en France a Elé
La démarche Colza Bas Carbone vise a diminuer les émissions de Gaz a Effet de Serre
(GES) et astocker plus de carbone dansles sols. La graine cultivée selon ces principes et
collectée par la Coopérative est principalement valorisee par la filiére biocarburant. En E‘nergies renouvelables

plus de rémunérer les producteurs selon le prix de base du colza, cette derniére
verse une prime calculée individuellement a partir du bilan carbone du colza.




POLE VEGETAL

Exploitation

Maintenance, gestion, développement et logistique des sites CAL.

Exploitation:

Sur la campagne 2022-2023, un audit
des principaux sites a éte effectue par un
organisme extérieur agrée Kalies afin de
verifier leur conformité aux différentes
réglementations  en  vigueur sur nNos
installations,

A suivi un audit des investissements a
réaliser pour que les outils soient pleinerment
fonctionnels. Des fravaux ont déja été
engages comme par exemple la mise en
place de clétures autour des sites pour les
sacuriser,

Au niveau de l'organisation des ressources
humaines, cing animateurs collecte appro
ont ete nommes et le territoire de la CAL
a ete reparti en 5 zones pour amener de Ia

Collecte des déchets:

Cette année encore, deux campagnes de
coliecte de déchets plastiques, bidons,
baches, ficelles ont éte réalisées avec
SUCCES,

proximite et uniformiser les pratiques sur
les differentes zones.

En terme de logistique, |a centralisation de
I'activité a permis d'optimiser la gestion des
camions en ameliorant le chargement et les
contre voyages afin que les véhicules roulent
au maximum a plein (aussi bien en ceréales
quen approvisionnement). En paraliele, une
définition des besoins et un audit du matériel
roulant vont permettre de rencuveler le parc
en adaptant les outils

» achat d'un plateau pour transporter les
big bags dengrais, expérimentation de la
livraison de semences avec des camions
munis de chariot embarque, ...

Une collecte de pneus usages a également
ete organisee sur le secteur de Gerbeviller
avec Ensivalor et en collaboration avec la
communauté de communes C3M.




POLE VEGETAL

Services

Fin 202, la Cooperative annongait, lors des assemblées de section, le lancement de 3
premiers packs services. Dans les mois qui ant suivis, une forte dynamigue s'est mise en
place en faveur de ces offres et la Coopérative compte déscrmais a son catalogue pas moins
de & offres de services adaptées aux bescins de ses adhérents.

Offre « Pack Réglementaire » :

Les experts reglementaires de la CAL,
Mathilde, Bertrand et Guilaume, ont
introduit le Pack Réglementaire, centré sur
les préoccupations lides au secteur végétal,
aupres des adherents.

Ce pack permet de mettre a jour tous les
documents réglementaires des exploitations,

Offre « Pack Agri-précis »:

Le Pack Agri-précis vise, quant a lui, a faciliter
ladoption de [agriculture de précision.
Proposé a untarif compétitif, loffreun service
de télédétection et d'analyses de sol. L'sffre
évoluera en 2024 pour intégrer OAD, un

5ACK AGRI PRECIS
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allant de l'enregistrement au rangement du
local phyto et a la réalisation du PPF. Cette
offre a connu un vif succeés avec prés de
300 adherents ayant benéeficie de ce
service sur les & premiers mois, temoignant
ainsi d'un accompagnement de qualite

outil de mesure et d'expertise agronomique,
garantissant des gains notablesen production
et en revenus. Sur les & mois du lancement,
200 adhérents ont adopté cette offre.
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Offre « Pack Call'ecte »:

Le marche des céréales est en perpétuelle
évolution, avec des wvariations parfois
surprenantes, Cest pour guider les
adherents dans cette complexite que le
club « Callecte» a été crég. Ses membres
beneficient d'informations quctidiennes sur

Offre « Coup de pouce colza» :

Cette offre a éte lancée en juin dernier pour
repondre aux besoins des agriculteurs sur [a
culture du colza. Elle combine semences de
colza et engrais de fond avec une echeance

OFFRE CALL'LECTE
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les tendances du marché et des éléments
géopolitiques influents. Avec 20 membres
actifs, ce club s'adresse aux agriculteurs
qui s'interessent a la volatilite des cours,
leur fournissant des donnees compleétes,
claires et concises.

de paiement a la moisson. Avec plus de
& 800 ha couverts, cette offre a rencontré
un vif succés et sera reconduite.

Expertise HVE :

Le spécialiste dedié aux certifications HVE
de la CAL a assidiment visité les fermes
cette année pour fournir accompagnement
et audits. Sa mission principale est d'aider les
adhérents a obtenir |a certification HVE. Ses
efforts ont porte leurs fruits :

Offre Méthanisation :

Pour les adhérents possedant une unité de
méthanisation, la Coopérative a introduit
une offre d'accompagnement complet,
englobant tant les aspects agronomiques
que reglementaires de la structure.
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en 2023, 40 exploitations suppléementaires
ont obtenu cette certification. Depuis
I'introduction du label en 2021, le nombre
total d'exploitations certifices HVE
s'eéleve 3130, soulignant I'impact positif et
Iimportance de cette demarche.

Regis, l'expert en meéthanisation, propose
une gamme de services varieés, allant de
l'optimisation d'assolement, a lanalyse BMP,
en passant par la valorisation du digestat et
de la ration alimentaire.

47.
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La digitalisation

Au service des adhérents, la CAL s'appuie sur les outils numeriques pour assurer la réussite
de sa transformation et offrir de nouvelles perspectives ala Coopérative.

Groupe CA

Des agriculveurs engagés

Transition numeérique :

Au cours de l'exercice 2022-2023, la CAL
a engage une transformation numeérique
d'envergure pour moderniser les opérations
et répondre au mieux aux besoins des
adheérents. Cette transition vers le numeérique

De nouveaux outils :

Lun des piiers majeurs de cette
transformation a été le déploiement réussi de
Perfarmer, la nouvelle plateforme de bourse
aux ceéréales, en acut 2022 (voir p.29).

Un autre élément clé de la transformation
numeérique ast l'outil de gestion des relations
clients, qui va permettre de simplifier le
pracessus de prise de commandes,

Les Agents Relations Cultures pourront
désormais passer
via

commandes
tablettes,
remplacant ainsi les documents papier
et evitant les doubles saisies, ce qui
renforcera lefficacite chaine
d'approvisionnement.

leurs

directemeant leurs

de la

vise a ameéliorer l'efficacité des processus,
renforcer donnees, et
la communication avec

la seécuriteé des
les

optimiser
agriculteurs partenaires et les parties
prenantes.

La digitalisation jouera un role central au
sein de la Coopérative, permettant de rester
compétitifs, réactifs et connectés dans un
environnement en constante évolution. Elle
represente un element clé de l'engagement
de la CAL envers linnovation et la
performance, visant a soutenir ses adhérents
dans un secteur agricole en perpétuelle
evolution,

IENED
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Fuel

Aucun incident potrolier majeur n'a eu d'impact significatif sur le volume des ventes de
l'année.
Malgre les greves de 'automne 2022 qui auraient pu faire baisser le fuel disponible, la SAS

LAD areussi a maintenir un approvisionnement constant, sans rupture pour les clients.

L'evolution :

Depuis la centralisation de 'activité fuel, la
SAS LAD avuson fonctionnement fortement
évoluer, Une fois les équipes mises en place,
I'accent a été mis sur 'optimisation des tarifs.
La grille tarifaire a eté revue et des tranches
quantitatives ont été instaurées. Les tarifs
sont mis a jour quotidiennement pour etre
au plus pres du marche par rapport aux
stocks disponibles.

Ce fut ensuite le tour de la communication :
- en interne avec la mise en place doutils pour

optimiser les échanges avec les chauffeurs
pendant leurs livraisons,

- en externe avec un nouveau centre
d'appel avec numeéro unigue, un mail dédié,
des supports a distribuer aux futurs clients
potentiels et un site internet a venir,

Les secteurs ont disparu pour laisser place
a une optimisation des deplacements de
tournées en fonction des commandes.
La flotte de camions est en cours de
renouvellement,

Etdemain?

Afin de récupérer des parts de marche, les
équipes SAS LAD vont s'étoffer de nouveaux
chauffeurs.

Un nouveau marche devrait s ouvrir avec
la distribution d AdBlue sur les sites. La
digitalisation devrait également s'immiscer
dans le fonctionnement du service avec la
prise de commande par voie informatique

F-—-..,_ < 202272023

et une reflexion autour de la mise en place
d'informatique embarguée dans les camions,

Enfin, dans le cadre de notre démarche RSE,
le service fuel souhaite privilegier un systeme
de transport respectueux de l'erwvironnement
avec la formation des chauffeurs a I'éco-
conduite et l'intreduction du HVO (gasail
non fossile) en remplacement du gasoil.

9496 m’

Dans un marché national en baisse de 12%
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Elevage

Lannée 2022 aura été marquée par des prix jamais atteints en France et en Europe, mais
face a un indice IPAMPA lui aussi record, s'est également ajoutée une sécheresse estivale
precoce.

Linflation a atteint + 13% pour falimentation et la viande bovine. Et pourtant, la
consommation de boeut n'a pas baisse...

Filiere bovine : I'année des contrastes

Ce contexte sest traduit par des revenus
plutét  stables pour la  plupart des
systemes délevage unique. A linverse, les
polyculteurs-éleveurs bovins seraient sur
une année record !

Malgré tout, la décapitalisation s’accélére
encore avec 190 000 tétes perdues
en un an et prés de 840 000 en 6 ans.
Alors gqu'elle avait permis le maintien de
la production de viande ces derniéres
années, 2022 est marquée par une chute
de 5% sur les abattages sous l'effet d'un
fort recul des males et des réformes
laitieres. A cela s'ajoute un allégement des
carcasses lié & l'inflation des intrants.

Sur 2023, le scénario est plus fragile avec
des marchés européens bien plus bas
en France le mangue de disponibilité a
permis de maintenir des niveaux de prix
élevé sur le premier semestre. En paralléle,
heureusement, les intrants baissent
avec un IPAMPA a -3%. A mi-parcours |a
production francaise de viande bovine
affiche =3%, trés marquée par la perte de
production du bétail laitier a -2% de JB et
-6% de réformes.

La demande de viande bovine semble solide
a contrario d'autres origines animales, surtout
pour le hache, ce qui devrait augmenter les
importations, faute de disponibilité sur notre
territoire.

La contractualisation, un outil de securisation

Lexercice, rythme par les difficultes
climatiques, enregistre une baisse de -2%
(aprés +7% l'an passé) sous la pression d'un
marcheé peu dynamique a l'abattage sur les
dernmiers mois. Le bon niveau de remise en
place de l'annee precédente a permis une
hausse de collecte des JB, mais des volumes
importants se retrouvent decalés de plusieurs
mois ... sur l'exercice suivant.

C'est, actuellement, plus de 38% des
bovins finis collectés qui sont engageés en
filieres contractualisées.

La Coopérative est la seule a proposer
des filieres sécurisées et a valeur ajoutée
sur toutes les catégories bovines, Cette
stratégie construite depuis plusieurs années

repond a la demande de la filiere, de la
production a la transformation. Cette année
est la concretisation de nouvelles demarches
valorisantes avec des vaches certifiées HVE,
le développement soutenu du Label Rouge
Salers ou encore le lancement d'Opti'Pacte.
Un engagement collectif porté au quotidien
par une equipe dynamique et proche des
éleveurs-adhérents.

%M@?ﬁ%
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par le GROUPE CAL

Déja leader de san marché sur la manutention agricole,

Cette confiance du constructeur s'est egalement matérialisee par l'extension du secteur
d'intervention agricole de ManutOne qui va désormais jusqu'en Alsace (voir carte p.56).

la premiére a Reims (51) et la seconde prés de
Strasbourg, a Welfisheim (67) en paralléle de la construction de la base mére qui devrait se
terminer fin 2024 a Ville-en-Vermaois (54).

de chlffre d’'affaires

Soit une progression de presde:

Objectif 2024 :

2@

collaborateurs

équipes
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Malgré un marché chahuté par la hausse des taux, ManutOne a réussi a maintenir

sa part de marcheé et méme a augmenter son chiffre d'affaires malgré une légére
baisse des quantités vendues.

Cela s'explique notamment par une bonne valorisation des produits et la possibilité nouvelle
de préesenter aux clients un produit phare du constructeur JCB, le Fastrac.

Celui-ci compléte en effet parfaitement I'offre en apportant une reponse differenciee aux
transports et travaux spécifiques.

Btp. Objectif :10% de PDM ETP

Avec un chiffre d'affaires de 200 000 €, I'activité TP marque un bon début sur ces
6 premiers mois de lancement.

Le marché s'annonce tres porteur et dynamique grace a la part importante du « 2éro
emission » chez notre constructeur JCB @ en plus de Iz gamme 100% electrique E-Tech,
source d'alimentation aujourd’hui exigée par les acteurs du secteur, la margque est la
premiére a avoir développé un moteur a combustion interne alimenté a I'hydrogéne pour

ses machines.
Ce nouveau carburant apportera demain une autonomie et des performances en tous
points cornparables a celle de son équivalent diesel, le tout sans émission de CO:.
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Mecavista

Le ler fevrier 2023, une page s'est tournée pour Mecavista. En effet, aprés plus de 25 ans
d'exclusivite a une marque, le monde agricole a assisté a une redistribution des cartes dans
Fagroequipement local. Ainsi, I+

Les deux premiers trimestres 2023 ont marqué une période de transition avec de forts
impacts sur l'erganisation de 'entreprise.

Equipes commerciales :

Création de 2 équipes commerciales
distinctes, Fendt et Valtra, ayant chacune

leurs propres margues de matériels
d'accompagnement. VA I:T RA

Embauche et formation des collaborateurs :

Motre réorganisation a entraing des départs La marque de confiance d'une grande
genérant un mangue de ressources. Les majorité de nos equipes et des agriculteurs
équipes en place se sont unies pour absorber  a été source de motivation pour relever les
aussi bien que possible le surcroit de travail.  défis annoncés.

Nous vous partageons nos premiers succes :
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de chiffre d'affaires

GOMES 12 M

Matériels neufs

o %casions

BME 37 ME
b

de main d’oeuvre

sl

Etdemain ?

Limplantation geographigque va étre atendue avec l'installation prochaine, en conservant
le maillage existant, de

Dans 'attente, nous proposons des solutions de SAY itinérantes sur ces secteurs.

Les equipes services Mecavista wvont
continuer de se former aux nouvelles
technologies,

en adéquation
avec notre recherche de solution pour limiter nos émissions de carbone. Fendt a d'ailleurs
presente son modele Fendt elQ0 a Agritechnica en novembre 2023

Encore merci a nos clients et a nos collaborateurs de nous
avoir fait confiance dans le démarrage de cette nouvelle

2200

Tracteurs
vendus |

Heures de
B B(0)0)ormaten =4
Sur nos nouveaux produits
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Indicateurs financiers

Cet exercice a ete exceptionnel a plus d'un titre pulsque toutes les activites ont ete
touchees par des évenements marquants:

- sortie de l'union de commercialisation du grain et réinternalisation de la commercialisation
des céréales au sein de la coopérative au cours de I'été 2022

- des marches hyper inflationnistes, aussi bien sur les céréales (impact de laguerre en Ukraine
sur la R22) que sur les intrants

- ¢hangement de marques chez Mecavista qui commercialise dorénavant les marques Fendt
et Valtra

- [intégration de la branche JCB TP chez ManutOne et arrivee d'un directeur opérationne
pour accompagner la societe dans son développement

Ces changements stratégiques majeurs ont un impact sur les comptes sociaux of consolidés
ainsi que sur le niveau de marge.

Le Groupe a décidé de considérer comme exceptionnelles les charges issues de la sortie de
l'union de commercialisation Terialis, ce qui a dégrade le résultat net du Groupe (<13 M€,
tout en maintenant un niveau d’Ebitda norme de 7.5 M€ en 2023.

Les ratios financiers du Groupe sont bons puisque 'effet de levier s'eleve a 4 (dettes
financieres / Ebitda, soit la capacite pour le Groupe a honorer les dettes financieres

grace ason activité).,

Le niveau de capitaux propres permet au Groupe davoir un niveau d'autonomie

financiere qui dépasse les 50%.

Groupe CAL —— —

S0 MK

de chiffre d'affaires

Ebitda — =

M€

il

& &0 MK

Immo nettes

NA

< Fonds propres

Ratio d'endettement

0%
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Stocks nets

Effet
de levier



Indicateurs
extra-financiers

Gouvernance

Mombre d'administrateurs ... e s —— » 21
Part de femmes adminiStIEaUNS .......coeveeeeceeesssssns s ss s ssssnrs s »  4.8%
Membres dUuCODIR ... s e same et en e » n
Part de femmes CODIR ... sssssesssssssmssssssssesss sessmsssssasmsss » 23%
Formation RSE des administrateurs ... s sssssssnsnes »  70%
Formation RSE des membres du CODIR ... ennincinsensinesinns B B5%
Implication des adherents
Nombre d'exploitations représentées aux AS........ o, » 232
MNombre de connexions moyennes mensuelles sur l'extranet ....... » 336
Effectif - Dialogue social
NOMBIE e SAAMES . ...ovvvseoeeees s sssrsssesmees s ssmsessesssrssssssssssssms s ssssneses » 364
Part de femmes dans | GrouUpe ... isssssssssees o 23%
Mombre dalterNants.. .. s s s s B 29
Années d'ancienneté MOYEMNE. ... 58 13
Mombre d'accords collectifs ... s i b3 13
m Santeé et Sécurité au travail
Mombre d'accidents de travail sans arrét dans 'année ..o B 13
Nombre d'accidents de travail avec arrét dansl'année ................. h ) 8
Part de salariés ayant recu une formation dans l'année .......oe..... » o 37T%
Nombre de promotions INEEMMES ... ssses s senes » 15

Pérennité des exploitations et renouvellement des générations __

Nombre de JA 3CCOMPAGMIES .. .o s 52

Partdes JAengagésd BOMoUPIUS. ... cccnssannes 86%

Nombre d'adhérents HVE ... sssssssssmssssssases 130

MNembre d'adhérents ayant souscrit a un pack Service ... 540
Ancrage local

Montant investi dans les outils INAUSEHES ... vesssssmerrsssnenes 4,86 ME

Mombre de sites sur 1e TeritOiNg . ... ssss s saseesesersans 58

Participation forum emploi - salon de I'emploi .....ceeeneceneeee 5

IVEEGINAREONS ..ovovieiiienrmssesmsnisssosss s e s s s st st ms s e m e e e s b am s 120
ABOMNEE LIMKEEIN .o esis e smsmssasss s e msssssssnnsssmnses 2080
ABONNES FACEBOOK ..o sa e s cnss s et ssansssan 3680
Technologie —

Stations MELES INSEAlIEES ..o s ssmsssssners s asees 380

Mombre d'utilisateurs de Perfarmer ... 933

Nombre d'ha suivis par Satellites ..o s ssssssssses 18 992 ha

Céréales sous suivi de température en direct ... et isennas 15000T
Gestion des déchets

Emballages et plastiques agri collectés et recyclés (ADIVALOR) . >» 1200T

Quantité de pneus collectés et recyclés (ENSIVALOR) ... 2> 4850 T
Environnement et biodiversité

Surface de panneaux photovoltaiques commandée .................. w2500 m?

Végetalisation prévue sur sites en construction............ » 1500 m?

Consommation de Carburant ... s s» 773000L

TonnNage transporte PAFFANS .......occovvvvee s smsns s sssers sasmsnsens o 26847T
Utilisation des ressources

Citernes de récupération d'eau PrEVUES ... > 100m?

Consommation moyenne mensuelle d'un atelier agroéquipement 2> 200 m?
Innovations agronomiques

Mombre de parcelles d'@55ai5 ... sssass s sasssssses » 8292

Part de parcelles en Biosolutions ... o 10%
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Groupe C A f
Des agriculteurs engagés !
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